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t-Jean-de-Luz/Ciboure

Repas dansant

Le CCAS de Ciboure organise un repas
dansantala tour de Bordagain

le jeudi27 novembre a midi. Derniéres
inscriptionsau 0559 4792 87.

LE PIETON

S’est demandési Vinci n’est pas en
train de construire le nouveau mur
de Berlin du c6té de 'entrée d’au-
toroute Saint-Jean-de-Luz Sud.

A moins que cet équipement im-
pressionnant ne soit tout simple-
ment une protection antibruit.
Dans ce cas, baptisons le « mur
anti-lamentations ».

60205370 LAC

FESTI-CONTES

DU 14 AU 22 NOVEMBRE 2014

Saint-Jean-de-Luz, Arbonne, Ascain, Ciboure, Guéthary & Sare

www.mediatheque-saintjeandeluz.fr

mem g o RE

SO0S Barboteuse. Braderie jeux et
jouets. Vvente et location de véte-
ments enfants et grossesse,
layette, jouets et matériel de pué-
riculture,impasse des Ecoles.
Ouvertde9 ha12hetaprés-midi.

Entre le cuir et les clous

HERITAGES Aprés avoir fait leurs armes ailleurs, Sophie et Stéphanie ont changé de vie
pour intégrer la Maison Laffargue, l'emblématique maroquinerie luzienne de leur famille

SERIE Etre Uhéritierd’un
savoir-faire, d’'un nom, d’un
patrimoine : est-ce une chance
ou un poids ? Contrainte,
évidence, passion : dans quel
état d’esprit poursuivent-ils
laventure familiale ? Chaque
semaine, rencontre avec les
descendants des familles d’ici
pour tenter de le comprendre.

RAPHAELLE GOURIN
rgourin@sudouest.fr

ophie et Stéphanie Laffargue fi-
Slent vers le fond des coulisses,

entre les machines a les tra-
vailleursal'ceuvre sur les peauxaux
pigments éclatants. Derriére la vi-
trinedelarue Gambetta, les présen-
toirs chics fleurant le cuir, les boise-
ries patinées delaMaison Laffargue,
difficiled'imaginer que se cacheen-
core, 13, présde125ansapréssacréa-
tion, 'outil de fabrication de 'em-
blématique maroquinerie luzienne.

Les deux sceurs ont la trentaine.

Ellesontchangé devie et quittélaca-
pitale pour s'investir dans I'entre-
prise familiale. Sophiea prisla fonc-
tion de présidente en janvier,
Stéphanie celle de directrice géné-
raleenjuillet.

« Pourlavie »

Filles de Pierre, le plusjeunedescinq
fils de I'artiste Jean-Baptiste Laffar-
gue(lire parailleurs),ellesontgran-
di a Paris, « mais on passait absolu-
ment toutes nos vacances ici,ona
baigné dans cette culture », insis-
tent-elles. Entre sacs, portefeuilles
ou ceintures faitsmain. Entre cuiret
clous. Ces fameux clous décoratifs
rivésunaun,devenuslamarquede
fabrique maison.

Comme leurs oncles, leurs cou-
sinsetleur cousine, ellesontgalopé
enfants au coeur de cet univers de
luxe artisanal. Les maroquiniers
maison y faconnent depuis des dé-
cennies cesbeaux objets utiles, clas-
siques, solides, estampillés« pourla
vie », de ceux que I'on offre a une
jeune luzienne pour sa commu-
nion, son succésau bacou sesvingt
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Stéphanie et Sophie Laffargue, dans les coulisses de la boutique. rromor .

printemps. Sophie et Stéphanie
n’étaient pourtant pas vraiment
«programmeées» pour une carriere
auseindu fief Laffargue luzien.

« Ca faisait partie des possibles,
mais ce n'était pas du tout écrit. On
ne s'estjamais dit: “on fera ¢a plus
tard” », disent-elles. Il n’empéche,
leursétudesrespectivesenécolede
commerced’abord, leurs expérien-
ces professionnelles ensuite, les y
ont conduites, pas a pas, comme
une évidence.

« Unpoidssurlesépaules »
Sophiea choiside se spécialiserdans
lemarketing du luxe, est passée par
Vuitton,ouencore Longchamp. Des
connexions évidentesavecle savoir-
faire Laffargue. Y travailler; «je savais
quej'adorerais, tout en me disant
quessi ca devait se faire ca se ferait »,
confielajeune femme.

Sasceur Stéphanie,aopté pourle
secteur delabanque etdesassuran-
ces, fait sesarmes dansle conseilen
stratégie pendant huit ans. Partici-
peral'épopée familiale, « favais ca
dans un coin de ma téte, dit-elle,
mais je voulais arriver, si tel était le

cas, en étant légitime. Il fallait que
nos expériences puissent servir a
I'entreprise,que nous puissionsap-
porterun regard extérieur. »

Dequoidonnerlevertige
Finalement, «cas'estfaitde facon na-
turelle. Notre envie a correspondu
auxbesoins du moment. Dans une
période de stagnation, le conseil
d’administration nousanommeées
pourdévelopperI'entreprise» Con-
forter les bases, puis grandir, aug-
menter levolume des productions,
«monteren gamme »,«Serenouve-
ler sans révolutionner », ouvrir un
nouvel atelier : autant de défisa re-
lever.

Dequoidonnerunpeulevertige.
La pression est 13, elles ne le nient
pas. Elles ont « 'habitude », ont été
formées pourlagérer, mais cette fois
ladimension affective entre en jeu.
«Onaun lourd poids sur les épau-
les. Cest quand méme I'entreprise
transmise de génération en généra-
tion, et 1a, on doit lui faire prendre
un tournant important. Cesta la
fois stressant encore plus moti-
vant.»

Joseph Daniel Laffargue, fils de sel-
lier et compagnon du devoir créé en
1890 une boutique et un atelier de
maroquinerie dans le centre de
Saint-Jean-de-Luz. Avec Augustine
originaire d'Irissary, le Landais a
deux fils : Léon, qui s’'occupe plutot
de la gestion et Jean-Baptiste le
créatif et artiste touche-a-tout de
la famille, aussi doué pour dessiner
des articles de maroquinerie que
des faiences de Sarreguemines ou
jouer les caricaturistes. Il se marie
avec Suzanne. Ensemble ils auront
5fils : Daniel décédé en 2004,
Jean-Claude, Bernard, André et
Pierre. Ce dernier est le pere de So-
phie et Stéphanie. Bernard a un fils,
Vincent, pharmacien. Jean-Claude
aeu unfils et unefille, Jean-Michel
'actuel chef d’atelier et responsa-
ble de la fabrication et Marie-Syl-
vie, qui s’occupe notamment de la
partie boutique. Tous sont mem-
bres du conseil d’'administration et
actionnaires de cette entreprise ré-
solument familiale.

En quéte d’un nouvel atelier

Sophie et Stéphanie Laffargue
comptent construire«doucement»
mais sirement la petite révolution
qu'elles préparentalademandedu
conseil dadministration.

«L'enjeu pour nousaujourd’hui,
C'estd’augmenter le volume de la
production. Notre offre est infé-
rieure a la demande. Nous cher-
chonsdoncdansunrayonde10ou
15 kilométres, un autre atelier.
L'idéal serait de trouver 500 m?
pour dans un an et demi ou deux
ans », pose les deux dirigeantes. La

vingtaine de salariés actuelle ne
peuten effetguéreaugmenterlaca-
dence sans que cela soit au détri-
ment de la qualité. Leur objectif a
termeestd’arriver «a une trentaine
d’employés»,orle petitatelierdela
rue Gambetta ne peut guére en ac-
cueillir plus. Pour cette raison, im-
possible par exemple de faire de la
vente directement en ligne surle
sited'Internet :« Nous ne pourrions
pas fournir. » Si leurs projections
sont couronnées de succes, cela
pourrait devenir possible.

L’enjeu ? Produire plus. rHoror.c.



